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I. Datos de identificación 

Espacio académico donde se 
imparte 

Facultad de Contaduría y Administración  

Centro Universitario UAEM Amecameca 

Centro Universitario UAEM Atlacomulco 

Centro Universitario UAEM Ecatepec 

Centro Universitario UAEM Texcoco 

Centro Universitario UAEM Valle de México 

Centro Universitario UAEM Zumpango 

Unidad Académica Profesional Tejupilco 

Unidad Académica Profesional Tlalnepantla 

 

Estudios profesionales  Licenciatura en Administración, 2018 

 

Unidad de aprendizaje 
Administración de 

beneficios y 
compensaciones 

Clave LAMM34 

 

Carga académica 1  3  4  5 

  
Horas     
teóricas 

Horas 
prácticas 

Total de     
horas 

        Créditos 

     

Carácter Optativa Tipo Taller Periodo escolar Séptimo 

 

Área 
curricular 

Recursos Humanos 
Núcleo de 
formación 

 Integral 

 

Seriación Ninguna  Ninguna 

 UA Antecedente  UA Consecuente 

 

Formación común 

  No presenta    X 
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II. Presentación del programa de estudios 

 

Las organizaciones se conforman de personas con roles asignados de manera 
formal, que trabajan en conjunto para alcanzar metas y cumplir objetivos. En este 
sentido, la Administración de beneficios y compensaciones (A de B y C) busca 
mejorar la productividad tomando como centro el rendimiento del factor humano, 
pues para directivos, mandos medios y el área de recursos humanos, consideran 
de suma importancia la administración de compensaciones y beneficios puesto que 
se considera que las retribuciones al personal son básicas para la obtención de 
resultados para las organizaciones puesto que producen el compromiso de los 
mismos para cumplir con los objetivos establecidos.    

La A de B y C debe ser esencia de la estrategia organizacional, lo que implica la 
formulación y ejecución de políticas y prácticas de RH, que produzcan en el personal 
las competencias y los comportamientos que la organización necesita para lograr 
sus metas (Dessler y Varela, 2017).  

La capacidad de adaptarse es clave para aprovechar las oportunidades y superar 
obstáculos. Los ejecutivos saben que los profesionales de RH pueden ayudar a 
mejorar no sólo las utilidades y beneficios de la organización mediante la 
racionalización de los costos de empleo, sino también los ingresos mediante la 
previsión de las tendencias laborales, el diseño de nuevas formas de seleccionar y 
las formas de incentivar a los empleados, la medición de su eficacia y el apoyo a los 
gerentes para acceder a nuevos mercados (Bohlander, Snell y Morris, 2018).    

Para abarcar lo anterior, este taller está integrado por seis unidades. Las tres 
primeras enmarcan los conceptos de la A de B y C en un contexto dinámico y 
competitivo de los sueldos y salarios en el mercado de trabajo. las unidades cuatro 
a seis se tocan métodos de valuación de puestos, las encuestas del mercado laboral 
y el establecimiento de un plan de prestaciones, con el propósito de que la 
organización sea competitiva en el mercado de trabajo. 

La UA de A de B y C, va a contribuir en la formación de los alumnos de la 
Licenciatura en Administración al terminar sus estudios de contar con la posibilidad 
de integrarse al mercado laboral en el área de Administración de Recursos 
Humanos de las organizaciones como un área de especialidad en la Administración 
de Beneficios y compensaciones puesto que ya van a contar con los conocimientos 
teórico prácticos en los temas de Análisis de puestos, valuación de puestos, 
incentivos financieros y prestaciones¸ 

Lo anteriormente expuesto va a contribuir para que los alumnos cuenten con las 
herramientas suficientes para aportar sus conocimientos a las organizaciones para 
el cumplimiento de sus objetivos relacionados con el capital Humano de las mismas, 
y de esta forma estar en posibilidad de pagar los sueldos y prestaciones adecuados 
a su personal. Porque uno de los objetivos principales de las empresas en el tema 
de compensaciones son ser externamente competitivos e internamente equitativos. 
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III. Ubicación de la unidad de aprendizaje en el mapa curricular 
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IV. Objetivos de la formación profesional  

 

Objetivos del programa educativo 

Son objetivos de la licenciatura formar profesionales en Administración con alto 
sentido de responsabilidad, de ética y de servicio para coordinar recursos tangibles 
e intangibles, así como los esfuerzos del factor humano dentro de las 
organizaciones, para incrementar su desempeño y capacidad de enfrentar cambios 
en un entorno globalizado, para: 

Generales  

• Ampliar su universo cultural para mejorar la comprensión del mundo y del 
entorno en que vive, para cuidar de la naturaleza y potenciar sus 
expectativas. 

• Asumir los principios y valores universitarios, y actuar en consecuencia. 

• Cuidar su salud y desarrollar armoniosamente su cuerpo; ejercer 
responsablemente y de manera creativa el tiempo libre. 

• Evaluar el progreso, integración e incertidumbre de las ciencias, ante la 
creciente complejidad de las profesiones. 

• Participar activamente en su desarrollo académico para acrecentar su 
capacidad de aprendizaje y evolucionar como profesional con autonomía. 

• Ejercer el diálogo y el respeto como principios de la convivencia con sus 
semejantes, y de apertura al mundo. 

• Cuidar su salud y desarrollar armoniosamente su cuerpo; ejercer 
responsablemente y de manera creativa el tiempo libre. 

Particulares 

• Incorporar estrategias administrativas de trabajo, como Fortalezas 
Oportunidades-Debilidades Amenazas, Desarrollo Organizacional, rediseño 
estructural y de procesos, desvinculación programada para el personal, 
empoderamiento, subcontratación, manufactura delgada, entre otras, para 
llevar a cabo el diseño de un plan de acción dentro de una organización y 
así lograr sus objetivos y metas. 

• Aplicar los principios de la administración (división del trabajo, autoridad, 
disciplina, unidad de comando, unidad de dirección, subordinación, 
remuneración, centralización, cadena escalonada, orden, acción, 
estabilidad, iniciativa) y metodologías administrativas (cuantitativas, 
cualitativas, comparativas, descriptivas y normativas, entre otras), para el 
análisis de datos e información de recursos tangibles e intangibles en las 
organizaciones. 

• Intervenir en las organizaciones a través de la transformación del conjunto 
de recursos humanos, técnicos, monetarios, de tiempo y espacio en un 
proceso útil, eficiente y rentable para enfrentar retos y cambios de un 
entorno global. 

 



 
 

8 

 

Proyecto curricular de la Licenciatura en Administración 
Reestructuración, 2018 

Secretaría de Docencia • Dirección de Estudios Profesionales 

 
 

Objetivos del núcleo de formación: 

Proveerá al alumno de escenarios educativos para la integración, aplicación y 
desarrollo de los conocimientos, habilidades y actitudes que le permitan el   
desempeño de funciones, tareas y resultados ligados a las dimensiones y ámbitos 
de intervención profesional o campos emergentes de la misma. 

 

Objetivos del área curricular de curricular o disciplinaria:  

Ejecutar actividades de planeación, organización, control y dirección del capital 
humano que permitan la adecuada gestión de los recursos humanos en sus 
diferentes fases y roles para el logro de los objetivos, desarrollo de funciones y 
aplicación de las diversas metodologías y técnicas.  

 

V. Objetivos de la unidad de aprendizaje 

Conocer los elementos que permitan analizar y operar los procesos de 
administración de compensación física y variable, así con los planes de beneficio y 
prestaciones dentro de las organizaciones para promover la equidad y 
competitividad con la finalidad de gestionar de manera eficiente el factor humano.  
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VI. Contenidos de la unidad de aprendizaje y su organización 

 

Unidad 1. Objetivos de la administración estratégica de compensaciones. 

Objetivo: Analizar la importancia de la administración de compensaciones para 
una organización, realizando un diagnóstico de las funciones de la Administración 
de Recursos Humanos y del funcionamiento de estas entre sí como sistema. Para 
establecer los objetivos y estrategias de la administración de compensaciones. 

Temas: 

1.1 Objetivos e importancia de la administración de compensaciones. 
1.2 Administración estratégica de la administración de compensaciones. 
1.3 Estructura y organización del departamento de AEC. 
1.4 Funciones de la AEC. 

 

Unidad 2. La compensación como un motivador. 

Objetivo: Analizar las razones por las cuales la compensación es un elemento 
motivador para los empleados a través de la investigación de las diferentes teorías 
motivacionales para las personas, para determinar la importancia que los sueldos 
y prestaciones tienen para los colaboradores. 

Temas: 

2.1 La motivación. 

2.2 Teorías de la compensación. 

a) Teoría del intercambio. 
b) Teoría de la equidad. 
c) Teoría de la expectativa. 
d) Modelo de las expectativas de Vroom. 
e) El dinero como incentivo. 
f) El dinero como reforzador. 
g) Alineación de la compensación. 
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Unidad 3. Valuación de puestos. 

Objetivo: Identificar los elementos que se deben tomar en consideración para 
elegir el método de valuación de puestos que mejor se adapte a las necesidades 
de una organización.  

Temas: 

3.1. Que es la valuación de puestos. 

3.2. Propósitos generales de la valuación de puestos.   

3.3. Aspectos que se pretende combatir con la valuación de puestos. 

3.4. Omisiones más frecuentes para la implantación del programa 

3.5. Los nueve criterios para diseñar un plan de retribuciones.  

3.6. Criterio para la selección para seleccionar el método de valuación. 

 

Unidad 4. Métodos de valuación de puestos. 

Objetivo: Analizar los diferentes métodos de valuación de puestos, a través de la 
selección del más adecuado para la propia organización. 

Temas: 

4.1 El método de gradación (alineamiento). 

4.2 El método de clasificación o de grados. 

4.3 El método de puntuación. 

4.4 El método de comparación de factores.  

4.5 Elaboración de un tabulador de sueldos. 

4.6 Establecimiento de las políticas de la administración de sueldos. 

4.7 Planes de incentivos. 

Unidad 5. Encuestas de sueldos y prestaciones. 

Objetivo: Aplicar una encuesta de sueldos y salarios por medio de la elaboración 
de un cuestionario, selección de una muestra, contacto con las empresas de 
interés, la aplicación del cuestionario, el análisis de la información y la tabulación 
de los resultados.  

Temas: 

5.1 Tipos de encuestas. 

5.2 Selección de los puestos de referencia. 

5.3 Selección de las empresas participantes. 

5.4 Recopilación de la información. 

5.5 Tabulación y tratamiento de los datos. 

5.6 Análisis de los resultados por medio de una comparación con el mercado. 
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Unidad 6. Planes de prestaciones (beneficios) sociales. 

Objetivo: Elaborar un plan de prestaciones mediante la selección de una 
empresa, el análisis de los diferentes tipos de prestaciones existentes en el 
mercado laboral, la selección de aquellas prestaciones que sean las más 
adecuadas por su contenido y costo para la empresa y que signifiquen un aspecto 
motivador para los colaboradores. 

Temas: 

6.1 Tipos de prestaciones. 

6.2 Prestaciones en efectivo. 

6.3 Prestaciones en especie. 

6.4 Que prestaciones son más convenientes de pagar a los empleados. 
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